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L PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI

Scoala Gimnaziald ,,Geo Bogza” este situati pe strada Babu Lautaru, nr. 4, in sectorul 1, zona Podului Grant. In anul scolar 2025-2026
functioneazi cu 28 de clase de elevi, 17 la invitimantul primar si 11 la invatidmantul gimnazial, cu un efectiv total de 648 elevi, 49 de cadre
didactice, 5 personal didactic auxliliar si 5 personal nedidactic, oferind un mediu educational sigur si adecvant, care rispunde necesitatilor
specifice de invitare.

Valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceastd scoala, competentele caderelor didactice de a obtine si mentine
la standarde ridicate performantele elevilor, succesele obtinute la olimpiadele scolare, concursurile si competitiile locale si nationale, de la care
elevii s-au Intors cu premii, distinctii si medalii sustin dorinta cit mai multora dintre elevii claselor primare de a studia la aceasti scoala.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare, care
oferi satisfactii si relatii calde, deschise, colegiale, bazate pe respect si sprijin reciproc.

Valorile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate
de exprimare, creativitate, dorintd de afirmare, tolerantd, echiate. Echipa manageriald incurajeazi initiativa si creativitatea profesorilor si
elevilor, are o permanenti colaborare cu Asociatia juridica a parintilor si cu comunitatea locald, incercénd si atragd in procesul educatie toti
factorii care ar putea contribui la imbundtatirea acestuia.

Politica manageriald actuali este centratd pe elevul de azi, proiectat in viitor. Se practici initiativa, performanta, implicarea si loialitatea
fatid de institutie. La nivel managerial se urméreste crearea In organizatie a unor structuri optime, astfel incat obiectivele si fie atinse in cel mai
eficient mod posibil, utilizarea metodelor si instrumentelelor proprii unui management modern in procesul de dezvoltare institutionald si de
imbunatitire continui a activititii si vietii scolare, recunoasterea si recompensarea performantelor si stabilirea unor relatii echilibrate cu
partenerii pentru educatie.

Relatia dintre director - personal didactic - elevi - pirinti este foarte bund, dovada fiind derularea proiectelor scolii cu sprijinul Asociatiei
de parinti.

Relatia de colaborare cu sindicatele este foarte buna, reprezentantii FSLI si SPIRU HARET din scoal asigurdnd legatura permanenta
dintre conducerea scolii si forurile sindicale superioare.

1. Informatii de tip cantitativ
a) Populatia scolii:
e Numir de elevi: 648
e Numair de clase : 28
e Dat fiind numarul mare de elevi, activitatea scolara se desfasoard in doud schimburi (8: 00— 12:00/15:00 si 12:00 — 18:00/19:00).
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|  Personal

didactic
Nr. cadre didactice 49
| Nr. cadre didactice titulare 39
Nr. cadre didactice suplinitoare 8

Personal didactic-auxiliar
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b) Resurse materiale
Imobil - suprafata construita.........c.ccee... 1166 mp
Imobil + Curte.....cccvvvvveereeerveecienieneeenseens 6766 mp

Starea fizicd a clddirii — foarte buna
e Scoala a fost cuprinsi intr-un amplu proces de modernizare.
¢ Scoala functioneazi cu autorizatie sanitara.

‘ e Starea mobilierului este foarte buni




¢) Mijloace de

invitimant

- aparatura de laborator (fizicd, biologie, chimie);

- planse (invitatori, limbi striine, istorie, geografie);
- harti;

- material sportiv;

- auxiliare curriculare;

- echipament IT;

- 2 cabinete de informatici

- conectare la internet (director, secretariat, cancelarie, anexa educatie fizic3, cabinet psihopedagogic, club european, laboratoare,toate silile de
clasa)

- biblioteca gcolard are un numar de peste 20.000 volume de carte, dispune de calculator conectat la internet, o imprimant.

- scoala dispune de un cabinet medical, in care este zilnic o asistenta medicala si de un cabinet stomatologic, in care copii pot fi consultati de
un medic stomatolog.

- la fiecare nivel existd spatii sanitare amenajate separat( baieti/ fete), iar pentru persoanele adulte existd un grup sanitar separat si pentru
persoanele cu dizabilitdti exista un grup sanitar separat.

- existd un cabinet de consiliere psihopedagogicd, In care isi desfasoard activitatea un psiholog scolar.

Scoala pune la dispozitie spatii pentru inchiriere in vederea desfaguririi de activitdti extrascolare: dansuri moderne, dansuri sportive, aikido,
desfasurate Tn timpul liber al elevilor sub indrumarea profesorilor de specialitate.

d) Mijloace auxiliare moderne
- calculatoare si laptopuri (directori, secretariat, administrator, informatician, biblioteca, cancelarie, anexd educatie fizicd, cabinet

psihopedagogic, club european, laboratoare, toate clasele), copiatoare, fax, imprimante, TV color, radiocasetofon/CD player, retroproiector,
videoproiector, ecran proiectie, table interactive, statie de amplificare, tablete, multifunctionale

Centralizator — Baza materiali

Numarul de terminale (desktop, laptop sau tablete) din scoald, dupid cum urmeaza:
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Numdyr calculatoare Unitate Coordonatoare

Numir de terminale (desktop, laptop sau tablete) utilizate 13
in administratie (cabinet director, cancelarie, secretariat,
biblioteca etc.)

Numair de terminale (desktop, laptop sau tablete) utilizate 38
exclusiv de cadrele didactice

Numar de terminale (desktop, laptop sau tablete) utilizate 755
in activitdti cu elevii si de cétre elevi

Numdr de terminale (desktop, laptop sau tablete) cu acces 755
la internet, utilizate In activitati cu elevii si de cétre elevi

Total 806

e) Resurse financiare

- Resurse bugetare

- Resurse extrabugetare;

- Chinii: Bufetul scolii

- Sponsorizdri: Asociatia Juridica a Parintilor si alte asociatii;

2. Informatii de tip calitativ
Calitatea personalului didactic

Nr. cadre didactice calificate 49

98%

Nr. cadre didactice titulare cu gradul I 31

62%




Nr. cadre didactice titulare 39 78%
Nr. cadre didactice suplinitoare 8 16%

Traditia scolii precum si dialogul continuu cu partenerii sociali, elevii §i parintii acestora, cu autorititile locale, in general cu toti factorii
educationali, ne ajuta si formulim cu fermitate viziunea, misiunea, tintele si optiunile strategice, si gandim un proiect de dezvoltare instutionl
de actiune si eficient.
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II ARGUMENT — MOTIVATIA NECESITATII SI FEZABILITATII ELABORARII NOULUI PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Planul de dezvoltare institutionald (PDI) prefigureazi, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea noastra de nvatdmant isi va imbunétiti capacitatea de a servi interesele membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii
in ansamblu si ale societitii in general. Imbunititirea continui a procesului educativ va sigura increderea si apreciarea beneficiarilor directi
(elevi) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locali etc.)

Prezentul PDI este elaborat, inregistart si aprobt conform OM nr. 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-Cadru de
organizare si functionare a unitétilor de invitimant preuniversitar (ROFUIP). Durata de planificare este de 4 ani pentru cele doua cicluri de
invatdmant primar §i gimnazial.

Definirea tintelor stategice au vizat explicit imbunatitirea participarii la educatie, a rezultatelor invitarii si a stérii de bine a elevilor si a
categoriliilor dezavantajate/vulnerabile existente la nivelul unitatii de invatimant.

Diagnoza a cuprins datele actuale (nu mai vechi de doi ani) privind comunitatea locald, referitoare la evolutia populatiei scolare cu véarsta
corespunzitoare nivelurilor de invatimént scolarizate; situatia economicd si sociald a comunitatii scolare (crestere/ declin economic, somaj,
migratie internd si externd); si situatia culturald (nivel educational).

in eleborarea acestuia s-a avut in vedere ca procesul de educatie si asigure viitorilor adulti o alfabetizare functionali in toate domeniile
necesare unei vieti autonome si implinite In societate, care si contribuie la starea de bine individuald si a comunitatii. Viitorul adult sa fie
capabil sa acceseze orice tip de informatie si sd o inteleaga suficient pentru a o folosi ca resursi in performanta propriilor actiuni. Ne propunem
sd oferim copiilor un set de repere valorice si culturale care si le asigure dezvoltarea unei identitdti complexe si bine definite din perspectiva
nationald, europeana si globalad. Urmarim ca beneficiarii nostri sé aiba capacitatea de a interpreta, prin filtrul acestor valori si repere, relatia cu
sine, ca fiintd morald, cu familia, cu lumea profesional si cu societatea in general. De asemnenea, istitutia noastri isi propune sé asigure fiecarui
beneficiar un nivel de dezvoltare personalé care sd-i permitd gestionarea emotiilor, luarea deciziilor, lucrul in echipa si in comunitate, a relatiilor
sociale si interpersonale. In acelasi timp, se asigurd, prin activititile sale, cd membrii societitii au trisiturile de caracter necesare pentru a face
fata schimbarilor sociale si economice: spirit de initiativa si antreprenoriat, curaj de a adopta solutii noi si de a testa limite, capacitatea de a crea
obiective si planuri personale si tenacitate in implementarea lor, adaptabilitate si flexibilitate. Scoala contribuie si la dezvoltarea fizica
armonioasd a copiilor si tinerilor prin promovarea aptitudinilor sportive, a motricitatii, a competentelor necesare adoptirii de cétre beneficiari
a unei alimentatii sdndtoase si nutritive. De asemenea, scoala contribuie, alaturi de alti actori ai comunitdtii, la educatia pentru sandtate a
elevilor, fiind garant al faptului cé viitorii adulti au cunostintele, abilitdtile si atitudinile necesare unei vieti sinétoase atat din punct de vedere
fizic cat si psihic. Se urmareste ca la finalizarea studiilor de invatiméant gimnazial, absolventul sé fie capabil si aplice practic, in viata de zi
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cu zi, cunostintele dobandite in domeniul comunicirii, al matematicii, al stiintelor si in cel digital. Dorim si dezvoltim in randul elevilor
intelegerea faptului cd invitarea va face parte permanent din viata lor de adulti, creeazi si consolideazi comportamente de invitare pe tot
parcursul vietii, adicd acele atitudini, abilititi i moduri de gindire care si-i ajute si se dezvolte continuu, in pas cu societatea in care triiesc.
Cadrele didactice vor fi indrumate s lucreaza interdisciplinar, in beneficiul elevilor, sprijinindu-se reciproc si impértasind modele de bune
practici. Vom avea in vedere ca invitarea si se bazeaza pe participarea beneficiarilor (elevi, familie, comunitate) in elaborarea continuturilor
si la definirea traseului educational.

III. SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziald ,,Geo Bogza” si-a inceput existenta in urma cu mai bine de un secol, in august 1872. Timp de 8 ani, intre
1864 51 1872, scoala nu a avut o existentd de sine stititoare, ci a fost o scoald sucursald a ,,Scolii primare din culoarea de rosu”. Pani la 1 iulie
1864, in Bucuresti existau doar cinci scoli primare, cate una pentru fiecare culoare (sector): culoarea de negru, culoarea de galben, culoarea de
rosu, culoarea de albastru si culoarea de verde. La 1 iulie, prin decretul domnitorului Alexandru Joan Cuza, se creeazi, pe langi fiecare scoald
primard de baieti din capitald, céte o scoald sucursala.
Scoala isi deschide portile la 30 noiembrie 1864, intr-un local inchiriat pe strada Luminei nr. 1, in Piata Amzei (pe teritoriul culorii
verde), avandu-1 ca institutor pe Nicolae D. Poenaru.
A purtat de-a lungul timpului mai multe titulaturi, iar din 17 septembrie 1993, scoala noastri a primit denumirea de Scoala cu clasele
I-VIII nr. 170 ,,Geo Bogza”, iar din 5 septembrie 2012 Scoala Gimnaziali ,,Geo Bogza”.
Mai mute informatii despre istoricul scolii se regdsesc pe site-ul scolii, accesand link-ul:
https://scoalal70.ro/despre-noi/istoric/




IV DIAGNOZA
IV.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA PESTEL

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali, tehnologici, ecologigici si legislativ ai
organizatiei educationale. Activitatea oricarei institutii este influentata intr-o mare masura de acesti factori, care se manifestd din mediul in care
aceasta isi desfdsoard activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de evolutia economica la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Dezvoltarea din domeniul tehnologiei, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural
ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalititilor educationale. De aceea, este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia de invatimant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC > liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

> existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant roménesc la standardele
europene si internationale;

» sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de invatdmant prin
proiecte si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunaitatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

> finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Educatie
pentru viata”;
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> existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionals;
> cadrul legal favorabil accesului de ctre unitatile scolare la fonduri structurale.
ECONOMIC » criza economicd la nivel national si modial, in urma pandemiei de COVID-19 si a rizbiului
din Ucraina;
> cresterea prefurilor materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru
parcurgerea anilor de scoald (rechizite, caiete, ghiozdan etc.);
» diminuarea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor;
> intresul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru scoli este scizut;
» politica bugetara la nivel local este favorabild gcolii, asigurdndu-se sursele financiare necesare
asigurarii conditiilor necesare pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.;
» salariilor nemotivante in randul cadrelor didactice;
SOCIAL > contextul social este favorabild instruirii, familia si comunitatea locald sprijind, in general,
eforturile scolii In educarea copiilor;
> 1in cadrul scolii existd un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale, astfel incét
pozitia managerilor si a colectivului de profesori fati de problematica educatiei este ca aceasta
trebuie sd devind un mijloc de promovare social;
» scdderea demograficd s-a ficut simtitd in ultimii ani, avind ca efect imediat sciderea
numdirului de copii;
> probleme legate de contextul social provin din efectele generate de lipsa locului de munci a
parintilor, plecarea périntilor la munc in strdinatate si familii dezorganizate;
> tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu efecte negative pe termen
lung, scoala trebuie si facd eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste efecte.
TEHNOLOGIC > peocuparea la nivel mondial, national si local pentru tehnologia informatiei;
» dotarea unitatii cu echipamentele necesesare defasuririi unui invitimant adaptat tehnologiei

informatice;
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> existd conexiune la internet si fiecare clasid este doatd cu calculator, videoproiector, in
majoritatea salilor de clasd se regasec table SMART si procesul de achizitie este in curs de
dezvolatre;

> rolul educatiei digitale ca obiectiv-cheie pentru predarea-invatare-evaluarea de inalti calitate,
accesibild si favorabild incluziunii, precum si necesitatea unei abordiri strategice privind
dobandirea competentelor digitale pe tot parcursul vietii, pentru toti actorii implicati;

> planurile de actiune europene urméresc extinderea competentelor digitale cétre cele avansate
tn rAndul cator mai multi cetateni, cu precadere a celor implicati in educatie si formare;

> careactie la noile provocdri din 2020, dar si ca parte din ciclurile de functionare ale politicilor
europene, institutiile Uniunii Europene au depus eforturi considerabile pentru actualizarea
viziunii comune privind educatia si formarea profesionald pe tot parcursul vietii si, in mod
special, componenta digitala;

ECOLOGIC » programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare;
» conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane
din Europa;
» existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si solului, factori ce influenteaza
starea generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor;
> necesiatea existentei unuei strategii educationale pentru constientizarea copiilor si tinerilor in
vederea adoptirii unei atitudini corecte fatd de mediul Inconjuritor prin educatie ecologicad,
» preocupirile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor;
» legislatia pentru protectia mediului inconjurdtor;
> amploarea programelor de protejare si conservare a mediului natural;
» conditii optime (igiend personala si protectie a mediului).
LEGISLATIV e Strategiile, documentele de politici educationale si normele juridice care

reglementeaza Invitdmantul preuniversitar sunt urmatoarele:

o LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR NR. 198/2023;
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e OME nr. 6072/ 1.09. 2023 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatamdnt preuniversitar si superior;

e OME nr. 4183/04.07.2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de invatamdnt preuniversitar;

e OME nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025 -2026;

o OME nr. 6223/04.09.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare §i
functionare a consiliilor de administratie din unitdile de invatamdnt preuniversitar ;

o ORDIN nr. 6058/20.08.2025 privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale —
2026;

o OME nr 3238/05.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului
la decizia scolii

e Ordinul ministrului Educatiei nr. 3.637/2016 pentru modificarea anexei ordinului nr.
3.060/2014 pentru aprobarea conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor §i
a altor activitdfi de timp liber in sistemul de invatdmant preuniversitar;

e OME nr. 6152/ 31.08.2023 pentru modificarea anexei nr. 2 la Ordinul ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.219/2010 privind recunoasterea si echivalarea
rezultatelor obfinute la examene cu recunoastere internationald pentru certificarea
competentelor lingvistice in limbi strdine §i la examene cu recunoastere europeand pentru
certificarea competentelor digitale cu probele de evaluare a competentelor lingvistice intr-o
limbd de circulatie internationald studiatd pe parcursul invdtdmantului liceal, respectiv de
evaluare a competentelor digitale, din cadrul examenului de bacalaureat ;

o OME nr. 6235/ 06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind cazurile de violentd asupra
anteprescolarilor /prescolarilor/elevilor si personalului unitdtii de invatamdnt, precum §i a
altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara
mediului scolar ;

o OME nr. 732/04.09.2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

o OME nr. 4150/29.06.2022 pentru aprobarea cadrului de competente digitale al
profesionistului din educatie ;
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de transport pentru elevi ;

e Proiectul Romdnia educatd

o OME nr 3797/08/03.2023 pentru modificarea si completarea Statutului elevului , aprobat
prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice nr 4742/2016;
e HG 810/08.09.2023 pentru aprobarea normelor metodologice privind acordarea facilitatilor

o HG 1336/28.10.2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea §i
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice.

IV.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT

Mediul intern scolar va fi analizat pe domeniile functionale:
a) curriculum

b) resurse umane

c) resurse materiale si financiare

d) relatii cu comunitatea.

a) Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

SN X

N

Material curricular variat: manualele alternative, auxiliare
curriculare, platforma educationald internd, Microsoft Teams etc.
Includerea in planul de scolarizare a 4 clase cu predare intensiva a
limbii engleze;

Discipline optionale elaborate in functie de nevoile si interesele
elevilor;

Programe de invatare remedialda/de pregdtire suplimentard
(examene, concursuri scolare);

Insuficienta utilizare a mijloacelor TIC si tehnologiile
multimedia in procesul instructiv-educativ;

Preponderenta metodelor traditionale in raport cu cele
alternative, moderne;

Analfabetism functional (competente limitate ale elevilor
de a transpune in viata de zi cu zi a informatiilor dobandite
pe durata scolarizarii);




v" Implicarea profesorilor si elevilor ca partenri intr-un proiect] o Centrarea demersului didactic pe continut si nu pe formarea
Eramus+; de competente;
V' Atingerea in mare parte a finalitdtilor specifice, pe niveluri de| o Insuficienta pregitire a unor cadre didactice pentru
scolaritate; desfasurarea activititilor in sistem online si hibrid;
v" Existenta softurilor educationale; o Dificultdti in intocmirea si aplicarea curriculum-ului
v’ Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de adaptat pentru elevii cu CES;
scolarizare; o insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale
v Scheme orare realizate eficient; complementare pentru profesori care si rdspundd unei
v' Existenta la nivelul fiecdrei arii curriculare a portofoliilor cu nevoi reale a sistemului de invatamant.
auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare a programei, culegeri de
probleme si teste.
Oportunititi Amenintari
v Cadrul legislativ permite flexibilizarea curriculum-ului; o Instabilitatea legislativi;
V" Acces la o varietate mare de mijloace de invatimant; o Contextul pandemic impredictibil;
v' Existenta a numeroase platforme si aplicatii ce pot facilita) o Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-urilor la
activitatile defasurate online; cerintele si solicitdrile parintilor;
v Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de| o Programul incd excesiv informational si incarcat;
CCD, ONG, universitati; o Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor
v" Necesitatea continudrii cursurilor de formare continui pe tot solicitarilor beneficiarilor;
parcursul vietii a cadrelor didactice, indiferent de vérsta si grad| o Instabilitatea economici si sociala;
didactic; o Lipsa personalului didactic auxiliar care sa ajute la
v' Existenfa unor programe de finantare nerambursabili pentru utilizarea echipamentului existent;
proiecte din domeniul educatiei (Erasmus+, fonduri norvegiene,
finantéri nationale prin campaniile de responsabilitate sociald ale
companiilor);
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b) Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe

V" Personal calificat la toate disciplinele de invatdméant; o Conservatorism §i rezistentd la schimbare a unor cadre

v’ Relatii interpersonale ce favorizeazd crearea unui climat didactice;
educational deschis si stimulativ; o Insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in

v~ Prestigiul conferit de rezultatele deosebite obtinute la olimpiade utilizarea tehnologiei didactice moderne;
scolare la nivel muncipal si national, la concursurile scolare si| o Elevi proveniti din familii dezorganizate sau cu pdrinti
extrascolare; plecati la munca in stréinatate;

v" Facilitarea de citre scoala a participdrii cadrelor didactice la| o Tendinta de stigmatizare si marginalizare a elevilor cu CES;
cursuri de perfectionare si formare continud, prin finantarea| o Sprijin insuficient din partea familiilor elevilor cu nevoi
acestora; speciale;

v Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I; o Dezinteresul unor elevi fatd de activitatea de formare si

v’ Implicarea in actul decizional a unui numdr cit mai mare de invatare;
cadre didactice; o Probleme comportamentale in réndul elevilor §i prezenta

v" Dorinta elevilor de a se implica in activitéti extracurriculare, de fenomenului de bullying, inclusiv cyberbullying;
voluntariat si chiar in organizare;

Oportunitati Amenintiri

v Necesitatea continuirii cursurilor de formare continuii pe tot| o Existenta unui numir mare de familii monoparentale in
parcursul vietii a cadrelor didactice, indiferent de vérsta si grad comunitate;
didactic; o Agravarea problemelor sociale, economice, educationale in

v Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de rindul  unor familii cu efecte negative asupra
CCD, ONG, Universitati; comportamentului, frecventei si a rezultatelor elevilor;

v Perspectiva descentralizirii.in ceea ce priveste angajarea per-| o Scadderea populatiei scolare;
sonalului didactic; o Fluctuatia cadrelor didactice suplinitoare;




SSSN S X X

Atragerea populatiei scolare prin existenta programului
,Educatie pentru viata”;
Pregatirea  cadrelor
informationalizata;
Posibilitdti financiare de stimulare a cadrelor didactice cu
performante deosebite;

Organizarea de activitdti educative atractive si eficiente atét
pentru elevi cét si pentru parinti;

Dorinta unor elevi de a atinge performante;

Existenta unor programe de formare si informare a péarintilor;
dorinta unor elevi de a atinge performante;

didactice ~pentru 0  societate

o

O 0O OO0

o}

Regresul demografic avdnd drept consecintd scéderea
numarului de elevi

Fluctuatia domiciliara a populatiei scolare;

Lipsa de motivatie pentru activitafile extrascolare;
Implicarea scizuti a périntilor in activitatea scolii;

Tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini
extradidactice;

Posibilitatea cresterii ratei de absenteism scolar in conditiile
socio-politice actuale;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia
périntilor datorité lipsei locurilor de munca.

¢) Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

<

Y N N NN

Bazd materiald contiunu dezvoltatd, modernizata si adaptati la
cerintele unui invatamant de calitate, apreciatd de beneficiari;
Conectare la internet ;

Elevii unitatii beneficiaza in proportie de 100% de tablete si acces
la internet;

Modernizarea scolii prin programul de reabilitare a unitatilor de
invatdmant;

Existenta cabinetelor functionale (fizica, biologie, chimie,
informatica);

Biblioteca dotatd cu un numér de peste 20.000 de volume;

Dotare materiald si informationala foarte buni;

Lipsa unei sili de sport, fapt ce impiedicéd buna desfasurare a
orelor de educatie fizica si sport in anotimpul rece, prin
suprapunerea a doud clase concomitent intr-o sald de
gimnastica,

Lipsa spatiului pentru realizarea unui cabinet de documentare
cu sald de lectura;

Lipsa unor spatii pentru activititi extracurriculare;

Fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de
echipamente si materiale didactice sunt insuficiente, iar cele
din sectorul extrabugetar sunt mici;
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v’ Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in afara orarului scolii ca
sursd de venit extrabugetar;

v Material didactic, documentar si informational;

v’ Participarea scolii la proiecte si programe cu finantare diferitd
(firme, companii, societati);

interesul scizut al agentilor economici in acordarea de
sponsorizari sau donatii, datoritd golurilor de legislatie in
domeniu;

uzura fizicd unei parti din materialul didactic;

venituri extrabugetare mici (sponsorizéri episodice, donatii
intdmplatoare);

Oportunititi

Amenintari

< S

AN NN

<

dezvoltarea unor activititi extra-curriculare;

posibilitatea accesarii unor proiecte cu finantare nationala si
internationald;

interes din partea comunitatii gcolare fatd de oferta educatio-
nald a scolii;

sustinere materiald si financiara din partea comunitétii locale
(Priméria Capitalei, Primaria Sector 1; ONG-uri), a ME si
ISMB;

descentralizarea financiari;
posibilitatea obtinerii de fonduri extrabugetare;

completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la
programele scolare;
parteneriat cu comunitatea locala: Primirie, pdrinti, ONG-
uri, firme In vederea obtinerii unor fonduri extrabugetare;
posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati de
intretinere si modernizare a scolii.

o ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la

uzura morald a echipamentelor existente;

o pretul ridicat al materialelor didactice si fondurile banesti

limitate nu permit dotarea corespunzitoare a tuturor
cabinetelor, claselor;

o sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice;
o congtiinta morald a elevilor privind péstrarea si

mentinerea spatiilor scolare;

o posibilitatea ca Primiria Sector 1 sid nu dispuna

intotdeauna de resursele corespunzatoare cerintelor scolii;

o insuficienfa resurselor financiare pentru conservarea,

dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii;

o lipsa fondurilor pentru construirea mansardei si a unei sali

de sport.




d) Relatii cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

AN

AN

relatii foarte bune cu Consiliul Local, Primdria Capitalei,
Sectia 4 Politie, Biserica , Regina Maria”, Jandarmeria,
Pompierii;

sprijinul prompt dat de reprezentantii Politiei si ai Politiei
Comunitare pentru solutionarea problemelor ce apar;
construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase fatid de
parinti, folosind asertiunea ,,Aceasta este scoala potrivitd si
pentru copiii mei";

informarea périntilor in legitura cu evenimentele desfasurate
in scoals;

deschiderea scolii spre un parteneriat activ si real cu familia;
existenta parteneriatelor si programelor educationale intre
scoald si comunitate;

actiuni comune cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog - sectorul 1 Priméria sectorului 1 In scopul prevenirii
delincventei juvenile;

programe educationale pe teme de igiend personala;
contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi
extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, viziondri de
spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar si
contributia la socializarea lor.

slaba implicare a unor périnti in problemele scolii;
activititi de educare civicd insuficiente si lipsite de
finalitate uneori;

educatia din scoald nu accentuecazd in toate cazurile
formarea atitudinilor necesare participarii la viata
comunitatii;

comunitatea (in special agentii economici) nu este inca
destul de interesatd si facd podul de legétura cétre scoald;
lipsa unui program de activitate pentru timpul liber al
elevilor (in special in vacante);

insuficinte colaboririi si parteneriatelor cu ONG-uri;
deficiente in relatiile de parteneriat scoald-agent
economic-comunitate locala;

parteneriatele cu firme si licee in vederea realizérii unei
orientdri vocationale adecvate sunt insuficiente si
necoordonate;

putine activititi desfigurate 1in
coparticiparea périntilor.

scoald implicd
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Oportunitati

Amenintiri

AN

AN

facilitarea colaborarii cu specialisti din domenii diverse pentru
un Invatimant de calitate;

colaborare eficienta si prompta cu institutiile administratiei pu-
blice locale;

dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive a scolii;
dezvoltarea unor parteneriate cu comunitatea locald si
implicarea in proiecte europene.

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Priméria, ONG, Biserica, Politia, institutii
culturale);

interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationald;
realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte
institutii de invatamant, institutii de arta si culturd, ONG, etc.;
realizarea unor proiecte multilaterale ERASMUS+ derulate
prin programe finantate de Comisia Europeana.

influentd negativd a culturii de cartier asupra elevilor
(,,Cultura de 1anga bloc" a timpului liber);

dezinteresul unor familii pentru educatia copiilor;
agresiuni din partea comunititii catre elevi (morale,
verbale, fizice);

agresarea unor elevi de citre parintii lor;

deteriorari de bunuri materiale;

nivelul de educatie §i timpul limitat al parintilor pot
conduce la slaba implicare a acestora in viata scolara;
organizarea defectuoasi a activitatilor de parteneriat poate
conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor
scontate;

instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor
potential partenere;

slaba informare privind specificul si inadecvarea
activititilor propuse de cétre institutiile partenere.
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V.COMPONENTA STRATEGICA

V.1. CONTEXTUL STRATEGIC LA NIVEL MONDIAL, EUROPEAN, NATIONAL $I LOCAL

Cadrul strategic mondial, european si national fixeazi pilonii principali pe care se va construi ,,Strategia Sectoriald in Domeniul
Culturii pentru perioada 2023-2030”. O mare parte dintre obiectivele strategice europene si nationale vor fi integrate in noua strategie in
domeniul culturii tindnd cont de specificul cadrului de reglementare si de practicile culturale existente.

In domeniul eductiei obiectivul propus este asigurarea unei educatii de calitate incluzive si echitabile si promovarea oportunitatilor
de invitare pe tot parcursul vietii, pentru tofi. Pani in 2030 se are in vedere cresterea substantiald a numarului tinerilor i adultilor care au
competente relevante, inclusiv competente tehnice si profesionale, pentru angajare, ocupatii decente §i antreprenoriat. Documentul strategic
,,Roménia Educati” 2018-2030 cuprinde principalele obiective pe care sistemul educational ar trebui si le atingd in urmétoarea perioada.

Scoala roméneasci trebuie si facd fatd provocarilor lumii modemne — o lume globald, competitiva si tehnologizatd, in care inovarea si
evolutia tehnologici au loc intr-un ritm din ce in ce mai alert — o lume in care capacitatea indivizilor, dar si a societitii in ansamblu, de a se
adapta rapid este cea care face diferenta.

Dinamica schimbdrilor stimuleazi sistemul de educatie s3 transmitd tinerilor competentele necesare pentru accesul pe piata muncii, cit
mai aproape de momentul finalizirii studiilor si va impulsiona dezvoltarea de programe aditionale de formare la locul de muncé sau in institutii
specializate in formarea adultilor.

Romania, avind numeroase probleme sistemice in sfera educatiei (abandonul, rezultatele precare la testarile nationale si internationale —
de exemplu: PISA— rata mica de participare la invitimantul superior, rata ridicati de analfabetism functional etc.) este cu atit mai mult obligata
sd se angajeze intr-o reforma profunda, bazata pe o viziune coerentd si centratd atdt pe rezolvarea problemelor existente, cit si pe anticiparea
nevoilor unei societiti aflate in plin proces de transformare. Astfel, se impune ca sistemul de educatie sd formeze cetateni activi, cu valori
europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o culturd civicd si democratica solidd. Acest lucru i permite celui care invatd sa
depiseascd un nivel minim de alfabetizare functionald si digitald, sd fie autonom in invitare, si aiba capacitatea de a-§i auto-regla propria
invitare si si isi poata identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil si comunice astfel incat sa aibd relatii armonioase, in familie si
societate. Totodati 1i este incurajati creativitatea incd din timpul educatiei timpurii si, ulterior, 1i este sustinutd maturizarea Inspre demersuri
inovative si antreprenoriale. Beneficiarul educatiei dobandeste un set de competente diverse, pe care incearcd si le dezvolte permanent,
incepand cu educatia timpurie si continuand pe tot parcursul vietii sale. Intreg procesul de educatie trebuie gandit si incurajeaze reflectia si
invatarea ca valori practicate de-a lungul intregii vieti, atat de cétre elevi/studenti, cét si de catre profesori.
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In contextul declinului demografic, concomitent cu imbitranirea populatiei, trebuie si motivim si si ajutim fiecare copil in demersul de
a-si maximiza potentialul. Investitia in educatia timpurie este esentiald pentru dezvoltarea armonioasd a personalititii fiecirui om, pentru
succesul sdu educational, implinirea si integrarea sa socialid. Ea devine cu atit mai importantd pentru copiii care provin din medii dezavantajate
sau comunititi sirace, cirora le lipsesc alternativele de dezvoltare personali. In acelasi timp, copiii si tinerii trebuie sprijiniti pentru a putea
finaliza invatdmantul secundar superior, fie pentru a urma un traseu de invitimant tertiar, fie pentru a obtine o calificare pentru integrarea lor
ulterioard pe piata muncii §i in societate. O abordare incluziva, de calitate, a intregului parcurs educational este esentiala si poate fi facilitatd de
eliminarea barierelor de acces si participare pentru copiii din categorii dezavantajate.

intreg parcursul educational are la baza dezvolatrea gndirii critice sia a creativititii fiecarui copil. Etica si integritatea sunt valori care se
cultivi si se respectd pe tot parcursul educational.
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V.2.1 MISIUNE

pdaten

Scoala noastrd oferdi o educatie bazatd pe echitate si profesionalism, in care explordm valorile si
tialul fiecdrui elev astfel incdt sd dobdndeascd autonomie intelectuald, morali si culturald,

sofidgritate si atitudine pozitivd fatd de invitare, care asigurd dezvoltarea unei identititi complexe din

parsp

ectivd nationald, europeand si globald.

V.2.2. VIZIUNE

)

p

Ne propunem sd realizim armonizarea educatiei cu starea de bine si tehnologiile digitale
entru a forma elevi fericiti si sdndtosi care sd se dezvolte in toate domeniile necesare implinirii in

societate si sd utilizeze competentele cheie ca resursd in performata popriilor actiuni.




V.2.3 CULTURA ORGANIZATIONALA

Educatia reprezintd principala cale prin care valorile si traditiile se transmit din generatie in generatie, se modeleaza pentru
a reflecta evolutiile culturale si economice si se ancoreazi in realitétile sociale contemporane. Educatia oferd oportunitatea fiecdrui copil de
a acumula cunostintele si de a 1si dezvolta atitudinile, abilitatile necesare pentru a deveni un cetitean informat gi activ care s ii asigure
stabilitatea si dezvoltarea sociala.

Valorile promovate in scoala nostra sunt cele de incredere, echitate, solidaritate, eficacitate si autonomie.

Increderea este o valoare esentiald, care defineste respectul reciproc si interdependenta intre toti actorii implicati in educatie,
de la elev si profesor pani la familie si comunitatea largd. Integritatea, convergenta si corectitudinea serviciului public de educatie reprezinta
suportul de incredere in capacitatea sa de a isi indeplini misiunea de modelare a copiilor in adulti responsabili. Copiii trebuie sa aibd incredere
cd participarea la educatie este valoroasa pentru ei, iar familia investeste incredere in cadrele didactice, care sunt profesionisti in educatie.

Echitatea inseamna respectarea dreptului fiecdrui elev de a avea sanse egale de acces pentru atingerea potentialului siu
maxim, indiferent de statutul socio-economic, de aptitudini sau caracteristici fizice i psihice. Presupune comportamente bazate
pe respectarea reciproca a drepturilor si indatoririlor fieciirei pirti implicate in demersul educational, pe satisfacerea in mod
echitabil a intereselor, a drepturilor si datoriilor fiecdruia. Se manifests la nivelul actului educational prin tratamentul nepartinitor, din toate
punctele de vedere.

Solidaritatea este actiunea comund, coordonati, prin care toti membrii si actorii societétii formeaza o comunitate de invitare
incluzivd si lucreazd impreund, ca egali, in folosul serviciului public de educatie. Fiecare parte a demersului educational este
responsabili pentru a pune In valoare procesul educational. Aceasta presupune lucrul in echipi, atit in contextul familiei si comunitatii,
cét si Intre unititi scolare nationale, internationale, cu mediul privat si de afaceri, pentru imbunitatirea rezultatelor invatarii. Intre actorii
implicati exista relatii profesionale importante si acestia isi acorda sprijin reciproc si isi pot delega sarcini pentru a contribui, impreund,
la succesul elevilor. Presupune folosirea directa, transparenti a celor mai potrivite canale de comunicare a nevoilor, actiunilor si rezultatelor
procesului educational.

Eficaciatea este preocuparea ca educatia si aiba impactul dorit, respectiv copiii si invete si sd progreseze spre potentialul lor
maxim, astfel incit viitorii cetdteni sd aiba o viatd de calitate. Profesorul si oricare alt actor din serviciul public de educatie se preocupa in
mod activ ca strategiile si actiunile sale si fie cele mai potrivite pentru fiecare elev si pentru fiecare situatie. Eficacitatea se transpune
in obiective clare, modalitati de a misura in mod frecvent nivelul fiecdrui elev fatd de nivelul la care ar trebui sd ajungd, dar si in instrumente
de corectare a situatiei. Eficacitatea se construieste pe abilitatea educatorului de a-si imbunititi in permanenti practicile, astfel
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incat si creeze cel mai mare beneficiu pentru elev, constienti fiind c&, pentru fiecare copil si tAndr, trecerea prin acel moment scolar (lectie,
clasa, ciclu) este unica.
Autonomia profesionald este asumarea procesului si parcursului decizional la nivel de elev, profesor, curriculum si administrare
a serviciului public de educatie. Aceasta presupune responsabilizarea fiecirui actor implicat in educatie, comunicare transparenta si
urmirirea interesului beneficiarilor actului educational. De la profesor, pedagog si mentor pand la liderul educational, fiecare rol are deplind
libertate de actiune in limitele legii si ale cadrului normativ in care functioneazi invitimantul. Unititile de invatdmant vor deveni
treptat autonome in raport cu institutiile centrale ale statului si vor avea libertate de actiune, decizie si dezvoltare in acord cu specificul
comunitatii educationale.

Principiile fundamentale

Un prim principiu ce derivi din valorile asumate este centrarea pe elev. Acesta se reflectd in adecvarea educatiei la nevoile
de invatare si dezvoltare ale copilului si la -dezvoltarea holistici a triunghiului minte — corp — suflet. in plan concret, acesta presupune
consiliere pentru orientare scolari si profesionald bazati pe aptitudini si talent, precum i sprijin socio- educational pentru toti copiii, in functie
de nevoile fiecaruia.

Al doilea principiu este flexibilitatea. Serviciul public de educatie se adapteaza la nevoile comunitatii locale, iar procesul de
predare se modeleaza dupa elev si realitatile in care acesta traleste Principiul se reflectd in faptul cd existd rute flexibile care asigurd un
parcurs scolar pentru fiecare, cu posibilititi de revenire si de modificare a acestuia pentru a atinge obiectivele dorite. in plan
individual, rezultatul demersului educational va fi un adult flexibil si adaptabil la dinamica societatii.

Un al treilea principiu este cel al calititii masurabile. Existd standarde de calitate transparente pentru toti actorii si fiecare
etapd a parcursului educational are obiective clare asumate pentru fiecare copil in parte. Impactul pozitiv al procesului de predare-
invitare asupra elevului este indicatorul principal de calitate a unei gcoli, iar succesul serviciului public de educatie, in ansamblu, se masoard
prin intrarea calificatd a tdndrului pe piata muncii.

Colaborarea — al patrulea principiu — se reflectd pe citeva planuri esentiale. Serviciul public de educatie colaboreaza activ cu
sectorul economic si asociativ, iar scoala sprijini si, la nevoie, dirijeazd familia in rolul siu de educator principal. Cadrele didactice
lucreaza mterd1s01p11nar in beneficiul elevilor, sprijinindu-se reciproc si impartisind modele de bune practici. Invitarea se bazeazi pe
participarea beneficiarilor (elevi, familie, comunitate) la elaborarea con';lnuturllor si la definirea traseului educational.

Ultimul principiu — cel a subsidiarititii — implica faptul cd deciziile care afecteazi progresul copilului se iau c&t mai aproape de
acesta, iar asigurarea calitdtii demersului educational si atingerea obiectivelor de invatare pentru fiecare copil sunt in responsabilitatea
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fiecirui actor implicat, de la familie la scoald si comunitate. Scolile sunt incurajate, prin instrumente speciale, si 1si suplimenteze
finantarea si si imbunititeascd performanta demersului educational in modul cel mai potrivit contextului in care functioneaza.
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TINTE STRATEGICE
I Tmbuniititirea nivelului de alfabetizare functionali pentru cel putin 80% din elevii unititii pani in anul 2026.
1L Cresterea abilititilor de dezvoltare a competentelor cheie pentru minim 80% din elevii unitatii pana in anul 2026.

III. Dezvoltarea competentelor digitale de baza pentru cel putin 80% dintre absolventii de clasa a VIII-a pana in anul 2026.
IV.  Cresterea cu minim 25 % a implicdrii elevilor in actiuni civice si sociale in urmatorii 2 ani.

V. imbunﬁtﬁgirea rezultatelor scolare (participare, rezultatele invitarii si starea de bine) de la nivelul satificéitor la un nivel bun

pentru elevii apartinind grupurilor dezavantajate/vulnerabile, pina in anul 2026.

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE — Domenii functionale

I. Imbunititirea nivelului de
alfabetizare functionald pentru
cel putin 80% din elevii unitatii
pana in anul 2026.

Curriculum
Utilizarea unor abordéri pedagogice inovatoare centrate pe elev;

Metodele activ-participative de predare-invatare-evaluare;

Elaborarea unor instrumente de evaluare care sa permita estimarea cit mai obiectiva
a nivelurilor de abilitate atinse de elevi de-a lungul parcursului lor scolar;
Promovarea de activititi si strategii didactice care Incurajeazid elevii si facd
distinctia intre afirmatii bazate pe dovezi stiinfifice, pe de o parte, si opinii, pe de
altd parte, sd construiascd argumente bazate pe date pentru a sprijini concluzii

>

>
>
>

stiintifice.
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Resurse umane
» Incurajarea cercetirii pedagogice in domeniul metodelor de prevenire si de
remediere a analfabetismului functional;
» Programe de formare a profesorilor, in vederea cresterii nivelului de alfabetizare
functionali a elevilor;
» Formarea deprinderilor de invétare activ si autonomi la elevi.
Resurse materiale
» Crearea unei infrastructuri pentru invitarea profesionaléd continui in care profesorii
si poati dobéndi abilititile si cunostintele necesare formdrii la elevi a abilitatilor de
baza de citire si scriere, de matematicd si de stiinte;
> Asigurarea mijloacelor de finvitimént necesare aplicirii metodelor activ-
partcipative.
Relatii comunitare
» Colaborarea cu mediul economic si societatea civild pentru cresterea relevantei

actului educational la realitdtile societatii.

II. Cresterea abilitatilor de
dezvoltare a competentelor cheie
pentru minim 80% din elevii
unititii pana in anul 2026.

Curriculum

> Dezvoltarea competentelor cheie necesare elevilor intr-o societate si o economie in
continud schimbare;

> Elaborarea unor programe scolare pentru optionale integrate care sd abordeze tematici
relevante pentru formarea competentelor-cheie: gindire criticd, educatie pentru
societate, tehnici de informare si de documentare etc.

> Abordarea continuturile fintr-o manierd interdisciplinara, transdisciplinard si
transcurriculari favorizind astfel implicarea activa a elevului in procesul de invitare;

» Strategiile didactice interactive de grup.
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Resurse umane
> Cresterea motivatiei elevilor de a participa la procesul educativ si imbunatatirea
rezultatelor invafarii;
> Ridicarea nivelului de competente personale, sociale si de a invéta si inveti,
> Dezvolatarea competentelor antreprenoriale, a creativitatii §i a spiritului de initiativa;
> Sporirea constientizirii elevilor a importantei dobéndirii de competente cheie si a
legdturii acestora cu societatea;
Resurse materiale
> Asiguarea tehnicii, mijloacelor de invitaméant si forme de organizare a activitatii, pe
baza cirora profesorul elaboreazi un plan de lucru cu elevii, in vederea realizarii cu
eficientd a invatarii;
Proiectarea bugetului astfel incit s3 asigure dezvoltarea bazei materiale a gcolii.
Relatii comunitare
Derularea unor proiecte educationale sau tematice;
Activititi extracurriculare care sd contribuie la formarea si dezvoltarea competentelor
cheie;
Colaborarea cu reprezentantii Primiriei Sectorului 1 pentru construirea unei sili de
sport.

V VV V¥V

III. Dezvoltarea competentelor
digitale de bazd pentru cel pufin
80% dintre absolventii de clasa a
VIII-a pina in anul 2026.

Curriculum
» Utilizarea instrumentelor digitale pentru imbunitétirea rezultatelor elevilor;
» Valoroficarea potentialul tehnologiilor digitale pentru a spori calitatea predarii, invatarii
si evaludrii;
» Promovarea utilizirii tehnologiei digitale pentru a imbunététi predarea, invitarea si
evaluarea la toate nivelurile;
Resurse umane
> Dezvoltarea competentelor digitale pe care cadrele didactice trebuie si le integreze in
mod eficient in predare, invatare, planificarea §i proiectare;
> Stimularea perfectiondrii cadrelor didactice pentru formarea continud in vederea
promovirii utilizirii softurilor educationale in predare-invatare;
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» Dezvoltarea unor experiente digitale consistente pentru elevi.
Resurse materiale
»  Achizitionarea de softuri educationale pentru toate disciplinele de studiu;
»  Alocarea in continuare de finantdri pentru echipamente si resurse digitale;
» Continuarea achizitiei de echipamente, softuri educationale si table interactive
SMART.
Relatii comunitare
» Dezvoltarea de parteneriate pentru strategii proprii de integrare a capacititi lor digitale
in activitatile de predare si invatare;
» Dezvoltarea unor parteneriate cu institutii creatoare de softuri educationale.

IV. Cresterea cu minim 25 % a
implicarii  elevilor in actiuni
civice si sociale in urmaétorii 2
ani.

Curriculum
> Imbunititirea calititii educatiei §i formirii profesionale initiale/ continue, prin
dezvoltarea de retele parteneriate in cadrul Programului Erasmus+, Actiunea KA1l-
Mobilitati institutionale, Actiunca KA2- Proiecte strategice, precum si a proiectelor
finantate prin Fondul social European pentru cadre didactice si elevi;
» Manifestarea unui comportament pro-activ si responsabil care incurajeaza integrarea
sociald si interculturalitatea;
» Participarea la viata civicd prin exercitarea cetdteniei active si prin promovarea
dialogului intercultural.
Resurse umane
» Cresterea numdrului proiectelor strategice, proiecte de mobilitati pentru formare
profesionald, in cadrul programului Comisiei Europene, Erasmus+;
» Participarea la diseminarea exemplelor de bune practici/ schimburilor de experienta,
cu prezentarea modelelor pilot dezvoltate de scolile europene partenere in proiecte;
» Colaborarea cu Universititi, ONG- uri, asociatii, fundatii, institutii de cultura si arta in
scopul derularii, In parteneriat, a unor proiecte educationale;

Resurse materiale
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» Cresterea gradului de accesare a fondurilor europene in cadrul proiectelor strategice §i
de grant cu finantare din fonduri structurale europene nerambursabile si a proiectelor
Erasmus+;

Relatii comunitare

» Oferirea posibilititii unor parteneri interesati de promovarea unor metode interactive pe

baza unor protocoale de colaborare;

» Dezvoltarea colaboririi cu comunitatea, in vederea initierii si dezvoltarii unor proiecte

educationale la nivel local, national si international;

> Initierea unor proiecte comunitare;

» Dezvoltarea de proiecte cu parteneri locali, nationali, europeni.

» Colaborarea cu institutii de culturd pentru aprofundarea curriculumului.

V. Imbunititirea rezultatelor
scolare (participare, rezultatele
Invatarii si starea de bine) de la
nivelul satificéitor la un nivel bun
pentru elevii apartinand
grupurilor
dezavantajate/vulnerabile, pinai
in anul 2025.

Curriculum

> Realizarea curriculumului adaptat in colaborarea cu profesor de specialitate, profesor de
sprijin, consilier psihopedagog pentru elevii cu cerinte educative speciale;

> Asigurarea serviciilor de sprijin educational pentru elevii cu CES integrati in
invitimantul de masid (elaborarea programelor scolare adaptate si a planurilor de
interventie personalizatd)

» Diversificarea metodelor alternative de predare-invitare-evaluare.

Resurse umane

» Asigurarea egalizdrii de sanse pentru toti elevii cu nevoi speciale prin asigurarea

dezvoltare;

Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;

Formarea cadrelor didactice pentru educatia incluzivi;

insu§irea conceptului de invitare centrat pe elev si gésirea de solutii pentru acordarea

de ajutor elevilor cu nevoi speciale prin integrarea acestora in invatamantul de masa.

vV VY

Resurse materiale
» Accesarea de fonduri de finantare pentru dezvoltarea proiectelor;
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> Realizarea unor activititi de voluntariat pentru sprijinirea elevilor ce apartin unor
grupuri vulnerabile.
Relatii comunitare

> Dezvoltarea de parteneriate cu alte institutii de invitdamant, ONG, asociatii.

VI MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

MONITORIZAREA se va realiza prin:

Rapoarte si procese verbale;

Rapoarte periodice si anuale in cadrul Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie;
Existenta si aplicarea procedurilor ME, ISMB si proprii;

Raportul CEAC;

Planuri remediale, fise de monitorizare a activititii;

Chestionare initiale si finale;

Fise de asistenti la ore si graficul de asistente la ore.

EVALUAREA implementarii PDI se va realiza prin:

Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie;

Studiul diverselor documente ale scolii — rapoarte ale comisiilor din gcoala, registrul de inspectii scolare, diverse statistici, analize ale
grupurilror de interes pentru obiectivul strategic etc. pentru a constata cum a evoluat implementarea respectivului obiectiv strategic;
propuse, prin aplicarea de chestionare, realizarea de focus grupuri, discutii individuale, interviuri structurate i nestructurate etc., privind
efectele atinse prin schimbirile propuse, imbunititirea rezultatelor scolare (participare, rezultatele invitarii si starea de bine);
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Evaludri interne: procese-verbale, raporte, proceduri, portofolii, mape, chestionare, fise de observatie, autoevaluare;

Inregistrarea impactului asupra grupurilor tinta si comunittii;

Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor;

Informatiile referitoare la evaluarea efectelor atinse prin schimbrile propuse vor fi incluse in Raportul Anual de Evaluare Interni a
Calitatii (RAEI)/ Evaluarea externdva fi realizatd de catre reprezentantii [SMB, ME sauARACIP.

ANEXE
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CADRUL LEGISLATIV:

LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR NR. 198/2023;

OME nr. 6072/ 1.09. 2023 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invdtimant
preuniversitar §i superior;

OME nr. 5.726/2024 — Ordin al ministrului educatiei privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatamant preuniversitar ROFUIP

OME nr. 5.707/2024 — Ordin al ministrului educatiei privind aprobarea Statutului elevului

OME nr.6.068/2025. — Ordin al ministrului educatiei privind organizarea si desfisurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei
a VIlI-a, in anul scolar 2025—2026

OME nr. 6223/04.09.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din
unitdtile de invdtdmdnt preuniversitar ;

OME nr. 6060/29.08.2025 privind organizarea §i desfdsurarea admiterii in invdtdmantul liceal pentru anul scolar 2026-2027;

OME nr 3238/ 05.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

Ordinul ministrului Educatiei nr. 3.637/2016 pentru modificarea anexei ordinului nr. 3.060/2014 pentru aprobarea conditiilor de
organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor i a altor activitdti de timp liber in sistemul de invdtdmant preuniversitar

OME nr. 6152/ 31.08.2023 pentru modificarea anexei nr. 2 la Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr.
3.219/2010 privind recunoasterea si echivalarea rezultatelor obtinute la examene cu recunoastere internationald pentru certificarea
competentelor lingvistice in limbi strdine si la examene cu recunoastere europeand pentru certificarea competentelor digitale cu
probele de evaluare a competentelor lingvistice intr-o limbd de circulatie internationald studiatd pe parcursul invdtdmadntului liceal,
respectiv de evaluare a competentelor digitale, din cadrul examenului de bacalaureat ;

OME nr. 6235/ 06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind cazurile de violenfd asupra anteprescolarilor /prescolarilor/elevilor
si personalului unitdfii de invdtdmadnt, precum si a altor situafii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor
in afara mediului scolar ;

OME nr. 732/04.09.2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

OME nr. 4150/29.06.2022 pentru aprobarea cadrului de competente digitale al profesionistului din educatie ;
HG 1336/28.10.2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual
din sectorul bugetar platit din fonduri publice.
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